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I. Investigacion

Participacion Ciudadana
Metodologia de la Participacién Ciudadana Mecanismos de Participacién Ciudadana

Para Serrano Rodriguez (2015), la participacion ciudadana desde un enfoque  Se entiende por mecanismos de participacion ciudadana a las
democratico es una forma de organizacion social que atribuye la titularidad ~ actividades legales emprendidas por ciudadanos que estan
del poder al conjunto de la sociedad. Sin embargo, para que el pueblo ejerza directamente encaminadas a influiren la seleccion de las acciones
verdaderamente este poder que se le ha otorgado, es necesario que los  tomadas porlos gobernantes (Garcia, 2019).
ciudadanos tomen parte en las cuestiones publicas o que son del interés de
todos, ya que la participacion permite que las opiniones de cada uno de los ~ En ese sentido, para la elaboracion del PED 2024-2030 se
integrantes de una nacion sean escuchadas. define como mecanismos de participacion ciudadana a los
procedimientos establecidos para que los distintos sectores de
Por ello, en el marco de la elaboracion del PED 2024-2030, se establecio un  la sociedad puedan expresar sus ideas, opiniones, necesidades
enfoque participativo que fomenta el didlogo, la inclusion y el empoderamiento Y demandas, utilizando herramientas y canales disenados para
delos diversos sectores de la sociedad, con el fin de garantizar que las decisiones ~ facilitar la intervencion activa de la ciudadania en los procesos de
tomadas respondan a las verdaderas aspiraciones de la comunidad. toma de decisiones publicas (véase esquema 1).

Lo anterior se desarrolld con estricto apego a lo establecido en la LPDEP, donde
se reconoce la participacion social como un derecho fundamental que garantiza
a los ciudadanos la posibilidad de intervenir e integrarse de manera individual
o colectiva en los procesos de toma de decisiones para incidir en el desarrollo
integral del Estado.

Bajo esa premisa, se llevo a cabo el proceso de Participacion Ciudadana del 14
al 28 de enero del 2025, a través de mecanismos de consulta como foros de
debate, encuestas y otras formas de interaccion directa que pueden consultarse en
los Anexos|, Iy il
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Esquema 1. Mecanismos de participacion ciudadana aplicados
Resultados de la Participacién Ciudadana Mapa 1. Sedes de los Foros Presenciales de Consulta Ciudadana

La participacion activa de la ciudadania en los procesos de toma de decisiones
politicas, sociales y comunitarias es fundamental para el fortalecimiento de la
democracia y la inclusion social. En este sentido, se garantizd que las voces de
todos los sectores de la sociedad fueran escuchadas y tomadas en cuenta con
especial énfasis en los grupos mas vulnerables, promoviendo asi la justicia social
a través de una participacion efectiva.

Huauchinango

Foros Presenciales de Consulta Ciudadana

Se llevaron a cabo 6 Foros Presenciales de Consulta Ciudadana en diversas Teziutlan
sedes universitarias de las regiones del Estado y un foro presencial de consulta .
especializada en el area metropolitana de la entidad (véase mapa 1). Puebla Complejo Cultura

Universitario BUAP Libres

Sedes

. Instituto Tecnologico Superior de Huauchinango

. Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan

. Complejo Regional Nororiental BUAP Campus Libres “

« Complejo Cultural Universitario BUAP
. Instituto Tecnologico Superior de Acatlan de Osorio lzGcar de
. Complejo Regional Mixteca BUAP Campus IzUcar de Matamoros Matamoros

Tehuacdan
. Complejo Regional Sur BUAP Campus Tehuacan ! | A

Acatlan de Osorio

Fuente: SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. % Propuestas de

Proyectos Recibidos

Fuente: SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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Il. Formulacion

Esquema 2. Proceso de formulacion de los componentes estratégicos

Metodologia para la Formulacién

Bajo los principios del Sistema Estatal de Planeacion Democratica
(SEPD), y con base en la Ley de Planeacion Democratica del Estado
dePuebla (LPDEP), se puede entender por formulacionalaactividad
racional, instrumental y estructurada destinada a la integracion de
los instrumentos del proceso de planeacion que contenga ejes,
tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y
metas.

Para el diseno de los componentes estratégicos que regiran el
desarrollo del Estado de Puebla, se contemplo el proceso que
establece la LPDEP en su articulo 46 (véase esquema 2).

Fuente: SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Elaboracion propia con base en la informacion de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, articulo 46
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Estructura General del Plan Estatal de Desarrollo.

Los mecanismos de Participacion Ciudadana estan consolidados
como la herramienta fundamental para la formulacion de
politicas publicas inclusivas y representativas, permitiendo que
los ciudadanos sean los actores clave en la toma de decisiones
que afectan su territorio y calidad de vida. En ese sentido, la
participacion de diversos sectores de la sociedad como: mujeres,
ninas, ninos, adolescentes, poblacion indigena, personas de la
diversidad sexual y de geénero, adultos mayores, académicos,
empresarios y personas de diversos municipios del estado de
Puebla, coadyuvaron para identificar las areas prioritarias que
deben guiar el desarrollo del estado. Como resultado de estos
esfuerzos y derivado de un proceso de analisis de la informacion
recabada, se establecieron 3 pilares y se determinaron 6 ejes
rectores que orientaran el futuro de Puebla, los cuales, bajo los
principiosdelHumanismo Mexicanoy laBioética Social, responden
alas necesidadesy aspiraciones de la ciudadania.

Aunado a lo anterior, y de conformidad con el articulo 37 de la
LPDEP, los componentes estratégicos que integran al documento
rector son los siguientes:

Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del
Estado que incluyen tematicas, objetivos, estrategias, lineas de
accion, indicadores y metas (véase esquema 3).

GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Temdaticas. Son los elementos que organizan y presentan las caracteristicas
comunes de las prioridades sobre las que gira la Planeacion del Desarrollo y que
permite su atencion particular, a través de lineas de accion;

Objetivos. Fin Ultimo que se pretende alcanzar en un plazo determinado y que
expresan las aspiraciones y necesidades de la poblacion, como condicionantes
basicas que deben ser viables en su realizacion y su definicion, ser consistentes
y operativos, adecuados al aparato institucional, a las caracteristicas
socioecondmicas del estadoy a la continuidad en el tiempo;

Estrategias. Procedimientos que permiten senalar como se alcanzan los
objetivosy cumplen las metas que se determinen;

Lineas de accién. Estructuracion de acciones que se traducen en politicas
publicas, planes, programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los
objetivosy con base en la estrategia definida;

Indicadores. Expresion numérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
que permiten determinar la situacion sobre un tema en especifico y que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y
objetivos establecidos, y

Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo
cumplimiento contribuye a alcanzar los objetivos fijados.
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Esquema 3. Proceso de estructuracion delos Ejes de Gobierno

Fuente: SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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Ill. Instrumentacion

La instrumentacion del presente PED 2024-2030 tiene como prioridad la materializacion de los 1. Gestion para Resultados

esquemas de desarrollo a través de los componentes estratégicos: Ejes, Tematicas, Objetivos, 2.Ciclo Presupuestario

Estrategias y Lineas de Accion; asi como de distintos programas y proyectos, construidos 3. Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
mediante los diversos mecanismos de participacion ciudadana, en colaboracion con las 4. Regionalizacion

Dependencias, Entidadesy Organismos Autonomos. Porlo que, lainstrumentacion se estructura 5. Programas Derivados

através de 5 temas:

Gestiéon para Resultados

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional, directivay de desempeno institucional que pone mas énfasis en los resultados
que en los procedimientos. Aunque también interesa como se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra 'y cual es suimpacto
en el bienestar de la poblacion; es decir, la creacion de valor publico (SHCP, 2008).

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece los principios y normas que deben seguirse en la administracion
de los recursos publicos. Es importante resaltar la importancia de generar valor publico en los programas que se ejecuten, ya que los resultados seran
evaluados porinstancias técnicas (véase esquema 4).

Esquema 4. Generacion de valor publico

Preparar y administrar Evaluar programas Asignacion de recursos

recursos para resultados para resultados (Presupuesto)

‘Los recursos economicos de que dispongan la “Los resultados del gjercicio de dichos recursos seran
Federacion, los Municipios y las demarcaciones evaluados por las instancias técnicas que establezcan
territoriales de la Ciudad de México, se administraran respectivamente, la Federacion y las Entidades
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y Federativas, con el objeto de propiciar que los
honradez para satisfacer los objetivos a los que estéen recursos economicos se asignen en los respectivos
destinados.” presupuestos enlos términos del parrafo precedente”.

» Valor Publico <

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Elaboracion propia con informacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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El modelo de GpR se apoya del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED). Lo que se
busca con esto es que el proceso se oriente aresultados enla ejecucion de las politicasy programas de gobiernoy mediante la aplicacion
de los recursos asignados con el fin de elevar la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas. Este enfoque
prevé que las politicas, programas y proyectos estratégicos deriven de un proceso alineado con la planeacion, programacion, control y
evaluacion, enfocandose aloslogros que se quieren alcanzar en el PED, desde un nivel Estratégico, Tactico y Operativo (véase esquema 5).

De este modo, los 6rganos publicos determinaran de manera precisa los objetivos que se lograran con los recursos que sean asignados a
sus respectivos programas. Asi como los procesos que permitan evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos.

Esquema 5. Presupuesto basado en Resultados (PbR)

>

Repetir ciclo
Acciones de
mejora continua
de procesos e
insumos

Planeacion
Impacto esperado

Evaluacion
Impacto

logrado Programacion
Presupuesto

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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Ciclo Presupuestario

De acuerdo con SHCP (2014), el ciclo presupuestario involucra 7 etapas para proveer de recursos necesarios y alcanzar las metas de las
entidades federativas (véase esquema 6).

Esquema 6. Etapas del ciclo presupuestario

L

PLANEACION
. Qué se quiere
hacer?

RENDICION 2
DE CUENTAS PROGRAMACION

(Qué se hizoy ;Coémo se
ol nl /= ;
cudles son los w va hacer?

resultados?
w

Ciclo
Presupuestario

6

EVALUACION

¢Se puede
mejorar?

SEGUIMIENTO EJERCICIO Y CONTROL

¢Estd ofreciendo
los beneficios
previstos?

¢Se gasta
conforme a lo
planeado?

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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A continuacién se abordan los temas de cada una de las etapas:

Etapa 1. Planeacion

En esta etapa se establecen los objetivos, metas y acciones en las
que se enfocaran los recursos publicos. En el Estado de Puebla, el
principal instrumento de planeacion es el PED 2024-2030, del cual
se derivan otros Programas.

Etapa 2. Programacién

Se definen los programas presupuestarios que tendran a cargo
las Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Puebla,
asi como los recursos necesarios para cumplir sus objetivos.
Esta etapa concluye cuando se envia el Paquete Econdmico al
Congreso, con la propuesta de cuanto dinero se estima recaudary
como se propone distribuirlo.

Etapa 3. Presupuestacion

La presupuestacion establece la cantidad, fuente de financiamiento
y distribucion de recursos aprobados. En primera instancia, se
presentan los recursos aprobados en la Ley de Ingresos y las
asignaciones establecidas en el Presupuesto de Egresos para
los distintos poderes, organismos auténomos, asi como las
transferencias.

Etapa 4. Ejercicio y control

Es el ejercicio y control del gasto, que se ejecutan durante
todo el ano. En esta etapa se ejercen los recursos asignados
a las Dependencias y Entidades del gobierno estatal para el
cumplimiento de sus objetivos.

Etapa 5. Seguimiento

En esta etapa se lleva a cabo el monitoreo de las acciones realizadas a través de
los programas presupuestarios para cumplir con los objetivos de la planeacion,
mediante indicadores de desempeno que sirven como insumo para la toma
de decisiones. A través del seguimiento es posible verificar si las acciones
estan cumpliendo con sus objetivos y, en caso contrario, valorar si requieren
adecuaciones.

Etapa 6. Evaluacion

Durante esta etapa se analizan las recomendacionesy hallazgos derivados de las
evaluaciones y se definen los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). La etapa
de evaluacion inicia con la publicacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE),
el cual determina el programa o politica a evaluar asi como el tipo de evaluacion
que sele aplicara.

Etapa 7. Rendicién de cuentas

La rendicion de cuentas consiste, por un lado, en la obligacion del Gobierno del
Estado de informar sobre los resultados anuales de los ingresos, el gasto y el
estado de la deuda, a través de la Cuenta Publica; y por otro lado, en conjuncion
conlatransparenciay la participacion ciudadana, dar cuenta a la poblacion sobre
sus accionesy con ello fomentar la contraloria ciudadana.

D

Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP)

El Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP), se creo por medio del decreto expedido el 20 de febrero de
1981, como un organismo publico dotado de personalidad juridica y patrimonios propios, cuyos objetivos fundamentales son promover
y coadyuvar en la formulacion, actualizacion, instrumentacion y evaluacion de los planes estatales de desarrollo; sin embargo, con
la aprobacion de la LPDEP en enero de 2020, se derogaron las disposiciones y el COPLADEP paso a ser un érgano publico, colegiado e

interinstitucional en materia de planeacion.

El COPLADEP se integra por:

I. La persona titular del Poder Ejecutivo del Estado, quien seré la
presidenta (e);

Il. La persona titular de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion, que sera la responsable de coordinar;

lll. La persona titular de la Subsecretaria de Planeacion de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion que fungira
como secretaria (0) técnica (0);

IV. En calidad de vocales, las siguientes personas:

a.Las personas Titulares de las Dependencias de la Administracion
Publica Estatal;

b. Las (los) Presidentas (es) Municipales de las regiones del estado;
c. Las personas representantes del sector académico, privado y
social que actuen a nivel estatal, y que se consideren pertinentes

para elalcance de los objetivos del PED.

V. En calidad de invitados permanentes, seran:

S
VP 9O VeV ¥

GO ) GO QS GO GO DS 0O G

a. Las personas designadas como representantes de los drganos,
unidades o areas de los Poderes Legislativo y Judicial.

b. Las personas titulares de los Organismos Constitucionalmente
Autbnomos que tengan facultades en materia de planeaciony que
se consideren pertinentes para el alcance de los objetivos del PED.

Asimismo, podran participar como invitados las personas
representantes de la APF, como vinculacion con el SNPD; las
personas representantes de las Instituciones u Organismos
nacionales e internacionales o actores estratégicos que impulsen
ellogro de los objetivos del PED (véase esquema 7).
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Esquema 7. Integrantes del COPLADEP

OPLADS o .
W  Comite de Planeacion para el

(J)
O Desarrollo del Estado de Puebla

Presidencia

Titular del Ejecutivo

L Coordinacion General

Titular de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion (SPFyA)

2 Secretaria Técnica

Titular de la Subsecretaria
de Planeacion de la SPFyA

Vocales
Presidentas (es) Municipales
Representantes de las Regiones del Estado

Vocales
Titulares de las Dependencias de la
Administracion Publica Estatal

Vocales
Sectores Académico,
Privado y Social

= Invitados permanentes

Poder Legislativo

Poder Judicial

Organismos Constitucionalmente Autbnomos
Actores Estratégicos

Las atribuciones del COPLADEP son:

- Promover, con la participacion de los diversos sectores de la poblacion, la
formulacion, actualizacion y evaluacion de los instrumentos del proceso de
planeacion, procurando que se realicen, atendiendo los principios que rigen el
SEPD;

 Aprobar en la Asamblea Plenaria el PED, dentro de los términosy plazos que fija
la presente Ley;

- Promover eluso del SEly el SED, a fin de dar seguimiento, monitoreo y evaluacion
alosinstrumentos del proceso de planeacion;

- Impulsar que los instrumentos del proceso de planeacion se realicen con
perspectiva de género, con el objeto de transparentary visibilizar el gasto publico
realizado especificamente para la promocion, garantia, respeto y proteccion de
los derechos humanos.

Es asi como la planeacion en el Estado de Puebla esta regida por los principios
que senala la Ley, a fin de llevar a cabo un desarrollo organizado, estructurado
y con la vision de un gobierno que favorezca el bienestar de las y los poblanos,
desarrollando objetivos en favor del fortalecimiento politico, econdmico vy
social a nivel estatal y regional. Este 6rgano rector dirige los esfuerzos de los
diferentes niveles y ordenes de gobierno al desarrollo en la disminucion de las
desigualdades y eficiente toma de decisiones para el fomento de una activa
participacion ciudadana que permita elevar el bienestar de la poblacion sobre
bases firmes de equidad econdmica y social en aras de tener un Estado fuerte,
consolidadoy seguro a corto, mediano y largo plazo.

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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Regionalizacién

Siguiendo las directrices que marca la planeacion estratégica, se formuld una nueva estructuracion de

regionalizacion, que tiene como objetivo reorganizar el territorio para mejorar la distribucion y administracion

de los recursos publicos y el desarrollo equitativo en el Estado de Puebla. Su proposito fundamental es que  Mapa 2. Regiones del estado de Puebla S:In;;g;a;g::lrz
cada region se desarrolle de acuerdo con sus propias caracteristicas y potencialidades. En este sentido, Desarrollo

la regionalizacion no solo facilita una mayor eficiencia en la operacion gubernamental, sino que también

promueve la equidad social, econdmicay territorial.

Organos Auxiliares del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla

Esquema 8. Organos auxiliares del COPLADEP

Gabinetes de Gobierno

El COPLADEP se apoyara en los Gabinetes de
Gobierno como 6rganos auxiliares, los cuales

dependen de la Coordinacion de Gabinete. Su 1 ECOnC’)mICO

funcion serd dar seguimiento, vigilar, evaluar y La necesidad de una nueva estructura regional cobra especial relevancia debido alas marcadas disparidades

asegurar el cumplimiento oportuno de las politicas
publicas del PED 2024-2030 y de sus Programas
Derivados. Estos gabinetes sesionaran conforme

en el desarrollo econdmico y social entre los 217 municipios que conforman al estado. Puebla cuenta con
una gran diversidad geografica, cultural y econémica, que va desde regiones altamente urbanizadas e
industrializadas, como la Zona Metropolitana Puebla - Tlaxcala, hasta areas rurales con altos niveles de

2 Seguridady Justicia

marginaciony pobreza. Sin embargo, a pesar de su crecimiento econoémico en sectores como lamanufactura
y la industria automotriz, persisten problemas de desigualdad, falta de infraestructura en comunidades
alejadasy una concentracion del desarrollo en la capital del estado.

a los Lineamientos para el Funcionamiento del
COPLADEP vy trabajaran de manera coordinada con
la Subsecretaria de Planeacion, para difundir y dar
seguimiento a los objetivos y metas del PED 2024-
2030 y sus Programas Derivados (véase esquema
8).

Ante estos desafios, la nueva regionalizacion en el Estado de Puebla se presenta como una estrategia clave

3 Administracion

o ) 27
1. Acercar los servicios y programas 3. Optimizar la planeacion y gestion de recursos, 2/
1 1~ AT gubernamentales a los municipios permitiendoquecadaregiondelestadoaproveche
PLA ; 4 Com unicacion EStrateglca mas alejados fomentando un sus potencialidades econdmicasy culturales para
OO &6 gobiernoincluyentey cercano atodas garantizar la prosperidad y estabilidad;
las personas;
4. Fortalecer la participacion ciudadana y el
2. Reducir las desigualdades bajo desarrollo local, promoviendo una comunicacion
un enfoque de humanismo con estratégica cercana ala poblacion.
bienestar, para impulsar el desarrollo
de regiones con menor acceso a
infraestructura, salud y educacion;

5 Humanismo

6 Infraestructura
Comité de Planeacion para el

Este enfoque estratégico tiene el propodsito de generar beneficios como el incremento de la
Desarrollo del Estado de Puebla . ¢ 9

. inversion en regiones marginadas, el fortalecimiento deltejido social en comunidadesrurales,
B len eSta I la mejora en la infraestructura y conectividad, asi como la diversificacion de la economia en
diferentes zonas del territorio. En un contexto de globalizacion y cambios constantes en la
economia, una estructura regionalizada permitira al estado responder de manera eficiente a

los desafios del desarrollo sostenible y la competitividad nacional (véase mapa 2).

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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Programas Derivados del PED 2024-2030 Esquema 10. Programas derivados del PED 2024-2030

Dentro del proceso de planeacion, en el nivel de planeacion tactica (véase
esquema 9), se encuentran los documentos derivados del PED 2024-2030, los
cuales deberan elaborarse después de la aprobacion en laasamblea plenaria del
COPLADEP y su publicacion en el Periodico Oficial del Estado de Puebla. Puesto I
que son de caracter obligatorio para el funcionamiento de la APE.

De acuerdo con el articulo 32 de la LPDEP, los Documentos
Derivados se integran de la siguiente manera:

. Programas Sectoriales: Son aquellos que constituyen una
expresion especializada de fines comunes para la atencion de los
sectores de la APE, elaborados por un conjunto de Dependencias
y Entidades que forman parte de un sector, coordinado por la
dependencia quelo encabeza, la cual sera responsable de integrar
lainformacion correspondiente.

Esquema 9. Niveles de planeacion

Il. Programas Institucionales: Son aquellos que permiten
identificar, organizar y orientar los instrumentos de politica con
los que cuentan las Dependencias y Entidades de la APE, para
fortalecer sus capacidades y, de acuerdo a sus atribuciones y
funciones, coadyuvar al cumplimiento de las metas y objetivos del
PED 2024-2030.

lll. Programas Regionales: Son aquellos que establecen las
politicas para potencializar las actividades de las regiones del
estado y tienen por objeto impulsar el desarrollo equilibrado de
los municipios de acuerdo con las caracteristicas geograficas y
econodmicas del territorio.

IV. Programas Especiales: Los que el Titular del Ejecutivo determine
como prioritarios para el desarrollo del estado.

Dichos programas deberan contener una estructura logica-
metodoldgica, incluir un planteamiento y diagnostico general
sobre la situacion actual de los temas prioritarios, alinearse al PED
2024-2030, contribuir a los objetivos globales de los acuerdos
y tratados a nivel estatal y nacional, asi como publicarse en los
portales oficiales de la APE (véase esquema 10.

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.

XY
%

& 4D B Iy y Ty
eV GV SIIE &<

A
N L4

Yy
% ¢

4D
%

D LD LD LD LB LD LD S LD HL 6D &
¥ BT Ne 2985 o



GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

: |PUEBLA  amor. | Bensay
| Gobiernodel Estado
| 2 0 2 4 - 2 0 3 0

PUEBLA rande

IV. Control

Gasto Publico

DentrodelmarcodelaLPDEP, es esencial garantizar que las politicas
publicas y acciones del Gobierno del Estado se lleven a cabo de
manera eficiente y efectiva. Con base en la ley antes mencionada,
el control implica un conjunto de acciones orientadas a detectary
corregir de manera oportuna las desviaciones e insuficiencias que
puedan surgir durante la ejecucion de las politicas y programas
establecidos en el PED 2024-2030. Este proceso es crucial para
asegurar que los recursos asignados se utilicen de manera
adecuaday que se logren los objetivos esperados.

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno es la encargada
de coordinar esta etapa de control dentro de la APE, a través de
los Organos Internos de Control. Este proceso implica realizar
actividades de monitoreo, seguimiento del uso de los recursos
publicos, asi como la implementacion de medidas preventivas y
correctivas cuando sea necesario. En ese sentido, respecto a los
procedimientos correctivos y sancionadores, los encargados del
control estaran facultados para instaurar las acciones pertinentes
de acuerdo a la normatividad en turno, buscando siempre el
cumplimiento de los objetivos del PED 2024-2030.

Con estas actividades, se busca garantizar la
correcta implementacion de acciones estratégicas,
asegurando que se cuente con los recursos
y procedimientos adecuados para fortalecer
los procesos de control y evaluacion. Ademas,
se proporciona un mecanismo transparente vy
accesible que no solo facilita el seguimiento vy la
rendicion de cuentas, sino que también se fortalece
la confianza publica al evaluar de manera objetiva el
desempeno gubernamental, contribuyendo asi a la
mejora continuay alainformadatoma de decisiones.

De manera especifica, para entender el papel del
control, las dependencias seran las encargadas
de vincularse con las entidades sectorizadas, a fin
de asegurar el cumplimiento de los componentes
establecidos en el PED 2024-2030, y en un segundo
término, deben contribuirala planeacion tactica con
los Programas Derivados de este.

ye L
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Documentos rectores y derivados del PED 2024-2030

Finalmente, para el control dentro del Sistema Estatal de Planeacion Democratica
(SEPD) deben considerarse, ademas de los documentos rectores y derivados del
PED 2024-2030, los siguientes instrumentos:

1. Operativos y Presupuestales:

+Ley deIngresos del Estado;

« Presupuesto de Egresos del Estado;

- Informes de avances de la gestion financiera, y

- Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental.

2. De avances y cumplimiento:

«Informes de Gobierno del Titular del Ejecutivo;

«Informes anuales de los Titulares de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Estatal;

- Informes Sectoriales e Institucionales;

- Informes, relatorias o registros resultantes de los foros y participacion social;

- Reportes o informes de seguimiento y avance;

- Informes o Dictamenes de Auditorias Gubernamentales;

«Informes de Resultados de Evaluaciones de Desempeno, y

- Documentos Institucionales de Trabajo.

3. De colaboracién y coordinacién:

- Convenios de coordinacion y colaboracion administrativa celebrados entre los
sujetos obligados;

- Acuerdos de Concertacion con los sectores social y privado;

- Normatividad de los proyectos, obra publica y servicios;

« Supervision de Contratos de Obra Publica, e

- Informes sobre los avances fisico-financieros de ejecucion de proyectos, obras
y servicios.
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V. Seguimiento

Sistema Estatal de Informacion

El SEl, es uno de los 2 sistemas de apoyo con los que cuenta el SEPD y tiene la A traves del SEl se coordina y opera el aprovechamiento optimo

funcion de recopilar, procesar y proporcionar datos confiables provenientes de de la informacion estadistica, geografica y de gestion como

fuentes oficiales para la formulacion, ejecuciony evaluacion de politicas publicas elementos fundamentales en la elaboracion del documento rector

en el Estado de Puebla. Su mision es garantizar la captacion, procesamiento y y derivados.

difusion de informacion estratégica, abarcando datos estadisticos, geograficos

y de gestion, esenciales para el desarrollo sostenible del Estado (véase esquema Del mismo modo, el SEl juega un papel determinante en el

12). seguimiento y evaluacion del PED y sus programas derivados. Esto
se logra mediante el establecimiento de indicadores clave, que
permiten medir el avance y el impacto de las politicas y programas

Esquema 12. Funciones del Sistema Estatal de Informacion ]mp|emen‘tados (véase esquema 13)'

=

Establecer
los mecanismos de
participacion
y colaboracion

=

Conservar
lainformacion

Esquema 13. Beneficios del Sistema Estatal de Informacion

’La informac

generada permite a

gobiernos tomar desicio
mas informadasy basadas
eviden

Aplicar

las Tl para difundir,
actualizare
intercambiar

informacion

Garantia

de datos coherentesy
comprobables a nivel
nacional y estatal

Disponibilidad

Evita de datos estadisticos y
duplicidadesy geograficos de calidad que
optimiza el uso fomentan la transparencia
de recursos y larendicion de cuenta

Promover

el conocimientoy usodela

informacion estadisticay
geografica

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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Para cumplir con su labor estratégica, el SEl opera a través del Sistema de Informacién para el Seguimiento a la Planeacion y Evaluacion del Desarrollo
del Estado de Puebla SPED, una plataforma integral que permite recabar y difundir el avance de los Indicadores Estratégicos, Sectoriales, Especiales,
Institucionalesy Regionales, definidos en los documentos programaticos vigentes.

Esquema 15. Sistema Estatal de Planeacion Democratica

La efectividad del SEI depende de la colaboracion activa entre las dependencias, entidades y municipios, quienes aportan informacion estadistica y
geografica clave para fortalecer la planeacion gubernamental. Gracias a este esfuerzo conjunto, el Estado de Puebla cuenta con una herramienta de
informacion efectiva que impulsa el desarrollo, la eficiencia administrativa y la transparencia en la gestion publica (véase esquema 14).

. Encargado de la captacion,
S|stema Est procesamiento y difusion de la
informacion estadistica
Esquema 14. Seguimiento a Indicadores Estratégicos de Informq [ y geografica del estado.

SPED

Sistema de Informacién para el precisa y oportuna el progreso de los Indicadores Estratégicos del PED y sus

Es una plataforma digital integral que permite monitorear de manera

Sistema Estatal
de Planeacion
Democratica

Evaluacion del Desarrollo

PROCESO DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

Pasol  PPaso2  PrPaso3 __ Prosos ____ Prosos |

+ Actualizacion por -Revisiondela - Correcciones por - Validacion de carga -Envio dereportefinala Sistema de Encargado de realizar valoraciones objetivas
parte de Subsecretaria de parte de dela Subsecretariaa las Dependenciasy ez del desempefio de ProgiEiEE
Dependenciasyy Planeacion a través Dependenciasy través de la Direccion Entidades, por parte de Evaluacién estatales para verfican SIGEEES
Entidades. de la Direccion Entidades. de Estadisticae la Subsecretaria de del Desem o cumplimierto do MetaSyCRIE.
de Estadistica e Informacion. Planeacion a traves peno
Informacion. delaDireccion de
Estadisticae
Informacion.

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.
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VI. Evaluacion

Sistema de Evaluacién del Desempeiio Esquema 16. Propositos del SED
de la Administracion Pablica Estatal

El PED 2024-2030 requiere de mecanismos
para asegurar su efectiva implementacion y el Seguimiento sistematicoy
cumplimiento de sus metas y objetivos. Con esta Zgﬁ;‘fg;ggs'os'”d'cadores
vision, el Estado ha establecido el SED como un

medio fundamental para el seguimientoy evaluacion
sistematico del PED 2024-2030 y los programas que
de este deriven (véase esquema 16).

Es importante mencionar que el SED se fundamenta Contribuira la mejora
de conformidad con el Articulo 134 de la Constitucion Contlnuz_ﬂ vde\ docurm_ento de E\/a\uare\desempenqy

”, . . planeacion estrategica, asi resultados de las politicas y
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que como delas politicasy programas publicos

establece: programas publicos.

Los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, Generarinformacion sobre
. . , . eldesempenode las

eficacia, economia, transparencia y

honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.

Dependenciasy Entidades.

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Elaboracion propia con informacion de los Lineamientos Generales para el
Seguimientoy Evaluacion de los Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la APE de 2020.
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El funcionamiento del SED depende de un conjunto de elementos metodologicos interrelacionados, que a través de los procesos de
monitoreo, seguimientoy evaluacion, aseguran su operacion efectiva y la generacion de informacion relevante para la toma de decisiones
(véase esquema 17).

Esquema 17. Elementos del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED)
Parasuimplementacionserequierede Esquema 18. Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED)
Coordinadores del SED instrumentos, herramientasysistemas
informaticos que permitan establecer
tiempos, procesos y acuerdos para
Secretaria Anticorrupcion las Instancias Coordinadoras del SED,
y Buen Gobierno para las Dependencias y Entidades
Responsables de los Objetivos,
Estrategiasy susindicadores.

Secretaria de Planeacién, Secretaria de Bienestar

Finanzas y Administraciéon
Integrantes

cada institucion de la Administracion Publica Estatal

' Coordinacion Interinstitucional a través de los Enlaces Institucionales de Evaluacion de Es fundamental senalar que la
y implementacion efectiva del SED
requiere de una rigurosa planificacion
y coordinacion estratégica, porello, su
operacion se integra en el Programa

elementos mas importantes con los

SEE que cuenta el SED, este documento

SiMIDE se integra de manera coordinada

PAE TdR Informe de DIT Sistemas SPED y utmf_lc?jda Cor?t las achwaadest en

Programa Términos quluacién Documento ASPEC ma erla. . € monroreo, seguwmen oy

Anual de do Institucional de evaluacion que la APE realizara en un

Evaluacion Referencia Trabajo periodo establecido de tiempo
(véase esquema 18).

- - Lineamientos Generales para el Seguimient
Sustentado Marco Normat los Documentos Rectores y Programas Pres
por: Administracion Publica del Estado de Puebla

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion. Elaboracion propia con informacion de los Lineamientos Generales para el
Seguimientoy Evaluacion de los Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la APE de 2020.

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion. Elaboracion propia con informacion de los Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacion de
los Documentos Rectoresy Programas Presupuestarios de la APE de 2020.
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